ANEXO 1]

Numero do processo: 00592.000493/2021-06

Instrucdo Normativa N° 5, DE 25 de maio de 2017 — Secéo 111 Art. 26.

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Servico de manutencédo predial, preventiva e corretiva, sob demanda, sem
dedicacdo exclusiva mao de obra, com fornecimento de equipamentos, insumos,
materiais e pecas para conservacdo, reparacdo, operacdo e adaptacdo nos sistemas
prediais, redes e instalagdes elétricas, telefonicas, l6gicas, hidrossanitérias e de combate
e prevencdo a incéndios existentes a fim de atender as necessidades da Procuradoria
Federal - PF/ES, situada no municipio de Vitoria no estado do Espirito Santo, circunscrita
a Superintendéncia Regional de Administracdo da 22 Regido.

Toda contratacdo possui riscos em suas fases de planejamento, contratacéo, formalizagéo
e execucao contratual, seja qual for a modalidade licitatéria.

Os servigos serdo contratados por meio de Pregdo Eletrénico, sob a forma de execucéo
indireta, no regime de empreitada por preco global.

Visando maior fidelidade ao conteddo obtido em experiéncias vividas pela
Administracdo, foram considerados neste mapa 0s riscos que possam comprometer a
efetividade do Planejamento da Contratacdo e da Selecdo do Fornecedor, bem como a
Execucdo do objeto que impegam o alcance dos resultados que atendam as necessidades
da contratagéo, devendo ser complementado durante o processo de execucdo, tendo um
melhor aproveitamento e aplicacdo da Matriz de Riscos.

Entende-se por agdo preventiva as a¢fes a serem tomadas com base no desenho do Mapa
de Riscos de forma a prevenir as suas ocorréncias. As acdes de contingéncia sdo agoes a
serem tomadas na ocasido em que os danos comegarem a ocorrer com a materializagéo
dos riscos previstos.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contrata¢éo - Elaborar documento de formalizagdo da demanda (DFD) segundo

modelo do Sapiens e IN 05/2017

RISCO 01 - Documentos elaborados com deficiéncias técnicas ou caracterizacao incompleta da

necessidade.

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Id. Dano

1 Atraso no processo de contratacdo

Id. Acdo Preventiva Responsavel

1 Treinamento operacional e atengéo na definicdo do objeto a ser | Setor Requisitante e

contratado/comprado. Coordenacdo do Setor

Requisitante

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Refazer o DFD com as informagdes corretas. Requisitante




FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo — Kick off de abertura de projeto

RISCO 02 - Solucdo inadequada para a contratacao

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Id. Dano
1 N&o atendimento da necessidade demandada.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas | Equipe de
as partes da solucdo necessarias ao atendimento da | Planejamento,
necessidade que originou a demanda. Requisitante e 0
Coordenador da
equipe.
2 Reuni&o da equipe de planejamento e apoio. Gestor do projeto.
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Retorno do processo para correcao da | Equipe de
modalidade/procedimento licitatério a ser adotado. Planejamento,
Requisitante e o
Coordenador da
equipe.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo - Realizar pesquisa de solu¢bes nos mercados publicos e privado

RISCO 03 — Usar uma forma de contratagdo obsoleta, cara ou ineficiente.

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto

Id. Dano

1 Prejuizo para as unidades devido a uma contratacdo que ndo atenda totalmente a demanda
ou ndo consiga contrata-la. Falta de economicidade e descontinuidade repentina da
aquisicao.

Id. Acéo Preventiva Responsavel

1 Antecipar a realizacdo da pesquisa. Designar um especialista do | Equipe de planejamento

objeto para a equipe de planejamento. da Contratagao.




Id. Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 Promover agenda de reuniGes com membros da equipe de
planejamento, designados por portaria, para revisar a escolha da
melhor solucdo, ou, alterar a equipe de planejamento.

COPLAN e Ordenador
de Despesas.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo - Realizar pesquisa de pregos.

RISCO 04 — Estimativa errénea de preco

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Id. Dano

1 Né&o atendimento pleno da necessidade, falta de economicidade, licitacdo deserta, ndo

execucao contratual.

Id. Acéo Preventiva Responsavel

1 Treinamento operacional COPLAN e Ordenador de Despesas

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Refazer a pesquisa Equipe ) de plangjamento da
contratagao.

FASE DE ANALISE

Licitacdo - Analisar parecer juridico

RISCO 05 - Edital publicado com vicio

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Id. Dano
1 Licitacdo com ilegalidades ou impropriedades, podendo gerar a ndo aquisicéo.
Notificagdo do TCU.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 Resposta ao parecer juridico e acatar as recomendagdes Pregoeiro e equipe de
pertinentes. planejamento
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Pregoeiro e equipe de
1 Republicacdo do edital / anulagéo da licitagdo apoio / Ordenador de
despesa

FASE DE ANALISE

Licitacdo - Lancamento da licitacdo.

RISCO 06 - Lancamentos errdneo dos itens da licitacdo (quantidade/local de entrega)

Probabilidade: (x) Baixa () Média

( )Alta




Impacto: () Baixo (x ) Médio () Alto
Id. Dano
1 Licitacdo em desacordo com as reais necessidades da area demandante, atraso na
aquisicao e impugnacao. Prejuizo orcamentario financeiro.
2 Desinteresse das empresas especializadas em participar do certame.
Id. Acéo Preventiva Responsavel
Pregoeiro e equipe de
1 Dupla conferéncia antes da publicagdo com o TR. apoio/ area
demandante
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
) ) Pregoeiro e equipe de
1 Suspensao, readequacao e republicacéo do edital apo?o i

FASE DE ANALISE

Licitacdo - Resposta de impugnacéo e esclarecimento

RISCO 07 - Acdo judicial, recurso a instancia superior do 6rgéo ou recurso aos 6rgaos de

controle

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Id. Dano

1 Atraso, anulacdo ou suspenséo da licitacdo

Id. Acéo Preventiva Responsavel
Area técnica ou setor

A de licitacdo ou

1 Observancia aos prazos para reposta. . «
pregoeiro (quando néo
for area técnica)

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

Suspenséo, readequacao e republicacdo do edital

Pregoeiro e equipe de
apoio

FASE DE ANALISE

Licitacdo - Analisar a proposta e documentos de habilitacéo

RISCO 08 - Aceitar proposta que ndo atenda o solicitado no edital e aprovar habilitagdo com
documentacdo incompleta ou com erros

Probabilidade:

(x) Baixa

() Média

() Alta

Impacto:

() Baixo

(x) Médio

() Alto

Id.

Dano




1 Interposicdo de recursos, atraso na aquisi¢do ou a contratacdo que nédo atende as necessidades

Id. Acdo Preventiva Responsavel

1 Parecer da area técnica / demandante Demandante e 4rea
técnica

2 Observar o Cheklist dos documentos necessarios de habilitacdo e | Pregoeiro e equipe de

atestado de capacidade técnica. apoio, area técnica e

demandante

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Retorno a fase anterior da licitagdo Pregoeiro e equipe de
apoio

FASE DE ANALISE

Gestdo de Contratos - Realizar reunido inicial com o fornecedor e equipe de fiscalizagéo

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto

Id. Dano

1 Servigo prestado em desconformidade e/ou falha na fiscalizagéo

Id. Acéo Preventiva Responsavel

1 Elaboracdo de um roteiro sobre os pontos necessarios e importantes| Gestor de contratos

a serem abordados na reunido inicial com o fornecedor e a equipe
de fiscalizacéo

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Reunido complementares de alinhamento Gestor de contratos

FASE DE ANALISE

Gestdo de Contratos - Analisar documento de garantia contratual

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Id. Dano

1 Responsabilidade solidaria da unido e apuracdo de responsabilidades.

Id. Acéo Preventiva Responsavel

1 Cobranca da garantia ap0s a assinatura do contrato. Gestor de contratos
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Abertura de procedimento sancionatorio Gestor de contratos




FASE DE ANALISE

Gestao de Contratos - Analisar documento de garantia contratual

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Id. Dano

1 Falta de cobertura total ou parcial das obrigaces do contrato

Id. Acéo Preventiva Responsavel

1 Preenchimento do Check list para anélise de garantia Gestor de contratos
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Cobrar a retificacdo da garantia Gestor de contratos

FASE DE ANALISE

Gestdo de Contratos - Preencher o documento de solicitacdo de fiscais do contrato de aquisicdo

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: (x) Baixo () Médio () Alto

Id. Dano

1 Dificuldade ou falha de execucdo contratual, comprometimento da qualidade da prestacéo do

servico, pagamento com multa/juros, danos ao erario

Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Indicar servidores capacitados, fornecer capacitacdo continua para | Coordenacao
os fiscais responsaveis e/ou capacitacao para novos fiscais Administrativa / SAD
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Substituir o Fiscal Coordenacao

Administrativa / SAD
ou Coordenagdo da
unidade

FASE DE ANALISE

Gestdo de Contratos - Acompanhar a execugdo do contrato conforme legislacdo aplicada, manual de

fiscalizacédo e o edital da contratacéo.

Probabilidade: () Baixa (x) Média

() Alta

Impacto:

() Baixo () Médio

(x) Alto




Id. Dano

1 Falha na prestacdo do servico e/ou prejuizo ao Eréario

2 Perda do contrato (rescisao), servi¢co mal executado

Id. Acéo Preventiva Responsavel

1 Capacitacdo do fiscal, diminuicdo da quantidade de contratos para | Superintendéncia e
fiscalizag&o por servidor e utilizagéo do check-list com a exigéncias | Gestor de contrato e
do manual de fiscalizacdo do processo de pagamento. fiscal de contrato

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Capacitacdo (corretiva) ou substituicdo do fiscal ou autuacdo do Superintendéncia e
fornecedor. Gestor de contrato e

fiscal de contrato
FASE DE ANALISE

Gestao de Contratos - Disparar 0 processo de apuracdo de inadimpléncias

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Id. Dano

1 Manutencdo das irregularidades na prestacdo dos servicos

Id. Acdo Preventiva Responsavel

1 Acompanhar a execugdo registrando as ocorréncias no Fiscal do contrato
compras.gov

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Notificar a fornecedora da inadimpléncia e abrir processo para Fiscal e Gestor de
apurar as responsabilidades contrato

6. Analise Qualitativa e Quantitativa dos Riscos

Para efeito comparativo entre 0s riscos atribuem-se o0s seguintes valores numéricos as
classificagdes qualitativas de probabilidade e impacto:

Classificacdo Valor
Baixo 5
Médio 10

Tabela 1: Quantifica¢&o dos atributos dos riscos.

A analise qualitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade
e 0 impacto caso o0 risco seja materializado, assim tal classificacdo direcionard as acgdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.




Ref. Risco Probabilidade | Impacto | Classificagdo

Risco Documento de Formalizaqéo. - Eja . De,ma_nda -

1 Documentos elaborados com deficiéncias técnicas ou 10 15
caracterizacdo incompleta da necessidade

Risco 10 15

2 Solucdo inadequada para a contratacao

Risco | Usar uma forma de contratacdo obsoleta, cara ou 5 10

3 ineficiente

?'SCO Estimativa errénea de preco 5 15 75

Risco

5 Edital publicado com vicio > 15 7

Risco | Lancamento errdneo dos itens da licitacdo 5 10 50

6 (quantidade/local de entrega)

Risco | Acdo judicial, recurso a instancia superior do 6rgéo ou 5 15 75

7 recurso aos 6rgaos de controle

Risco Aceitar propo_st_a gue ndo atenda o solicita_do no edital

8 e aprovar habilitagdo com documentagédo incompleta 5 10 50
Ou Com erros

Risco pesconhecimento pe!o fornecegior e demais

9 integrantes da equipe de fiscalizagdo dos 10 10 100
procedimentos de gestdo do contrato

Risco | Contrato em descoberto devido a garantia néo 10 15 -

10 apresentada ou apresentada fora do prazo

Risco Garantia em desacordo com as regras Iegais_e do~edital

11 (falta de cobertura total ou parcial das obrigagdes do 5 15 75
contrato)

Risco . T

12 Comprometimento na fiscalizagdo do contrato 10 5 50

Risco | Falha ou inexecucgéo parcial do contrato / Perda do 10 15

13 contrato (rescisdo), servigo mal executado

Risco

14 N&o apurar as inadimpléncias 10 15

A partir da analise do quadro acima, os riscos 1, 2, 10, 13 e 14 apresentam maiores niveis de
riscos para a contratagdo e gestdo do servigo em questéo.

7. CONCLUSAO

Com base na tabela acima é possivel identificar que os riscos apresentam um grau elevado
de comprometimento do sucesso da contratacdo. Deste modo, durante as fases de planejamento
0s responsaveis deverdo realizar estrito acompanhamento dos fatores relacionados aos referidos
riscos. Na fase da Licitagdo o Pregoeiro e a equipe de Planejamento deverdo registrar qualquer
ocorréncia durante a fase de planejamento da licitagdo, bem como a equipe de Fiscais e Gestores
deverdo fazer registros das ocorréncias na fase de Gestdo do Contrato, a fim de evita-las ou mitiga-

las.



Equipe de Planejamento da Contratacéao:

PORTARIA n. 00070/2023/GAB/SAD2R/SGA/AGU, de 05 de maio de 2023.

LUIZ CLAUDIO SANTOSfsnado de forma digital por LUIZ

. THOME:02807429750
THOME:02807429750 Dados: 2023.06.14 08:41:11 -03'00"

Luiz Claudio Santos Thomé
Gestor do Projeto - Substituto
Matricula SIAPE 2.577.362

CARLOS DA Assinado de forma digital por
ARLOS DA SILVA:02396051792

SILVA:02396051792 Eados: 2023.06.14 12:09:01 -0300
Carlos da Silva
Equipe de Apoio Administrativo
Matricula SIAPE 3.061.758

RONALD VELOSO DA SILVA Assinado de forma digital por RONALD

VELOSO DA SILVA JUNIOR:51984750763
JUNIOR:51984750763 Dados: 2023.06.19 15:33:20 03'00'

Ronald Veloso da Silva Junior
Equipe de Apoio Técnico
Matricula SIAPE 1.704.157

MARCOS ANTONIO  revneos et 812 Per

. FERREIRA:02964106754
FERREIRA:02964106754 Dados: 2023.06.13 22:25:36 -03'00"

Marcos Antonio Ferreira
Equipe de Apoio Técnico
Matricula SIAPE 3.177.502
LUIZ FELIPE SILVA assinage de fsmasigiiakror L1z
DE RESENDE Dados: 2023.06.14 11:55:30 -03'00
Luiz Felipe Silva de Resende
Equipe de Apoio Técnico
Matricula SIAPE 2.177.814



